UNIVERSIDAD NACIONAL
RECTORIA ADJ UNTA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA

INSTRUMENTO INSTITUCIONAL DE
EVALUACION DEL DESEMPENO
ACADEMICO POR PARTE DE LA

PERSONA SUPERIOR JERARQUICA

2023

Estimada persona superior jerarquica NOMBRE_PERSONA de la
instancia académica NOMBRE_INSTANCIA.

Este instrumento tiene como propésito valorar el quehacer de
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA en el afio lectivo 2023, en las
areas: AREAS A EVALUAR. En caso de que las areas asignadas estén
incorrectas o0 incompletas por favor escriba al correo
desempenoacademico@una.ac.cr antes de proceder a contestar para
poder atender su caso.

Los resultados obtenidos deben ser utilizados para disefiar e implementar
planes de mejora continua. Por ello, le solicitamos analizar y responder las
siguientes preguntas de la manera mas honesta.

Esta evaluacion se sustenta en el Articulo 14, inciso ¢ del Estatuto
Organico donde se indica que es deber de la persona que labora en la
institucion, el participar en los programas y procesos de mejoramiento,
evaluacion, capacitacion y actualizacion profesional que la Institucion
ofrece. Ademas, del Articulo 5 del Reglamento de contratacion laboral
para el personal academico de la Universidad Nacional, donde se establece
la obligacion de someterse a los procesos institucionales de evaluacion y
rendir cuentas del trabajo realizado.

Tendra acceso completo a las respuestas de este instrumento la persona
funcionaria y la persona superior jerarquica, esto posterior al proceso de
analisis y sistematizacion de los resultados. La categoria general sera de
acceso publico, segun las circulares UNA-RA-CIRC-009-2021 y UNA-
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DTIC-CIRC-005-2021, los datos sensibles no seran de acceso publico, y
se encuentran protegidos por el articulo 24 de la Constitucion Politica.

Instrucciones generales:

. Eneste instrumento solo se debe valorar el desempefio de la persona
académica en las areas en las que contdé con nombramiento durante
el afio lectivo 2023, indiferentemente si fue nombrada solo en un
periodo o en varios periodos.

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar. Las estrategias para
recolectar las evidencias dependen de cada persona académica (por
ejemplo: informe final del desarrollo de curso, correos electrénicos,
matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales, informe final
de PPAA e informe de avance de PPAA, entre otros.). No se le va a
solicitar subir esas evidencias en el instrumento.

. Para completar este instrumento la persona superior jerarquica se
puede hacer acompafiar o puede consultar a la direccion de unidad
académica, direccion academica de campus, direccion de seccion
regional, subdireccion, la coordinacion académica de sede
interuniversitaria, la coordinacion de carrera, persona responsable
de PPAA, u otra persona segun corresponda.

. Para mantener la validez de las respuestas, la persona superior
jerarquica no se puede hacer acompanar por la persona académica
que se esta evaluando.

« Cuenta con 40 minutos para contestar el instrumento. Si requiere
pausar seleccione “Continuar después” en la esquina superior
derecha. Debe establecer una clave para ingresar nuevamente.

. La fecha maxima de recepcion de respuestas es el domingo 4 de
febrero del 2024 a las 11:59 p. m.
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A. DOCENCIA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afio lectivo a evaluar (por ejemplo: informe
final del desarrollo de curso, correos electronicos, portafolio de
evidencias, entre otros.).

. Se puede hacer acompafiar o consultar a la subdireccion u otra
persona segun corresponda.

« No se puede hacer acompafar por la persona docente.

Durante el aiio lectivo 2023, la persona docente entregoé a la
direccion o coordinacion las propuestas de programas de cursos con
todos los requerimientos institucionales y de la unidad académica
(por ejemplo: formato, contenido, cronograma), en las fechas
establecidas. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

. Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque la persona docente no es coordinadora de cursos
colegiados.

« No aplica, porque solo se le asigno carga docente en trabajos
finales de graduacion o pasantias.
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona docente entregoé a la
direccion o coordinacion las versiones finales de los programas de los
cursos con los cambios requeridos, en las fechas establecidas. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« No aplica, porque los programas no lo requerian

. Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

. Nunca

« No aplica, porque la persona docente no es coordinador de cursos
colegiados.

« No aplica, porque solo se le asigné carga docente en trabajos
finales de graduacion o pasantias.

Durante el afio lectivo 2023, la persona docente impartio el curso en
la modalidad aprobada en el plan de estudios. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre

. Algunas veces

. Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque solo se le asigné carga docente en trabajos
finales de graduacion o pasantias.

Durante el afio lectivo 2023, el estudiantado present6 alguna queja
formal de la persona docente por el incumplimiento de algan aspecto
del programa del curso (por ejemplo: cronograma, contenidos,
evaluacion, hora de atencion a estudiantes). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
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No se presentaron quejas formales.

Si se presentaron quejas formales, pero fueron rechazadas porque
no procedian.

Si se presentaron quejas formales que procedian y fueron
atendidas por la persona docente, y el superior jerarquico inicio el
debido proceso.

Si se presentaron quejas formales que procedian y no fueron
atendidas por la persona docente, y el superior jerarquico inicio el
debido proceso.

Si se presentaron quejas formales que procedian y no fueron
atendidas por la persona docente, y el superior jerarquico no inicio
el debido proceso.

Durante el afio lectivo 2023, la persona docente brindo a la instancia
académica la informacion solicitada sobre los ajustes metodolégicos

y de evaluacion requeridos por el estudiantado segun el informe del

Departamento de Orientacion y Psicologia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« No aplica, porque no tuvo estudiantes con ajustes metodoldgicos y
de evaluacion.

« Siempre

. Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque solo se le asigné carga docente en trabajos
finales de graduacion o pasantias.

Durante el afio lectivo 2023, la persona docente presenté los informes
finales del desarrollo de cada curso. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

. Siempre
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« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

. Nunca

« No aplica, porque la instancia académica no solicit6 los informes
finales del desarrollo de cada curso.

« No aplica, porque solo se le asigno carga docente en trabajos
finales de graduacion o pasantias.

Durante el afo lectivo 2023, la persona docente digito las actas de
calificaciones de los cursos en las fechas establecidas. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque no le correspondia digitar las actas de
calificaciones por pertenecer a un curso colegiado y no lo
coordina.

Durante el afio lectivo 2023, la persona docente asistio a las
actividades relacionadas con la accién docente (por ejemplo:
asambleas, reuniones, comisiones) convocadas por la instancia
académica. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Asistio a todas las actividades

Asistio a algunas de las actividades y las ausencias las justificd
Asistio a algunas de las actividades y las ausencias no las justificd
Nunca asistio a las actividades y las ausencias las justifico

Nunca asistio a las actividades y las ausencias no las justifico

Pégina 6 de 64



UNIVERSIDAD NACIONAL
RECTORIA ADJ UNTA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Durante el afio lectivo 2023, la persona docente participo en
actividades de capacitacion y actualizacion profesional atinentes a su
labor docente (disciplinar y/o pedagogico). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Si
- No

Durante el afio lectivo 2023, el estudiantado present6 alguna queja
formal sobre las relaciones interpersonales (por ejemplo: trato
Irrespetuoso, trato desigual, u otro) de la persona docente. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

No se presentaron quejas formales.

Si se presentaron quejas formales, pero fueron rechazadas porque
no procedian.

Si se presentaron quejas formales que procedian y fueron
atendidas por la persona docente.

Si se presentaron quejas formales que procedian y no fueron
atendidas por la persona docente, y el superior jerarquico inicio el
debido proceso.

Si se presentaron quejas formales que procedian y no fueron
atendidas por la persona docente, y el superior jerarquico no inicio
el debido proceso.
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B. RESPONSABLE DE UN PROGRAMA, PROYECTO
O ACTIVIDAD ACADEMICA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afio lectivo a evaluar (por ejemplo: informe
final de PPAA e informe de avance de PPAA, entre otros.).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a la subdireccion u otra
persona segun corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona responsable del PPAA.

Durante el afio 2023, segun la etapa de los PPAA en que participa, la
persona responsable cumplio con la entrega puntual de informes
(avance, final) en los plazos establecidos. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio 2023, la persona responsable planificé de forma
oportuna las actividades administrativas (por ejemplo:
nombramientos, inclusion de personas, solicitud de modificaciones,
gestidn de giras, recursos materiales y economicos, talleres, entre
otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio 2023, la persona responsable le dio seguimiento a las
actividades asignadas al personal academico que participa en los
PPAA. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque el PPAA no tiene méas personal académico.

C. INTEGRANTE DE UN PROGRAMA, PROYECTO
O ACTIVIDAD ACADEMICA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desemperio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: insumos

Pégina 9 de 64



UNIVERSIDAD NACIONAL
RECTORIA ADJ UNTA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA

brindados por la persona responsable del PPAA, informe final de
PPAA e informe de avance de PPAA, entre otros.).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a la subdireccion u otra
persona segun corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el afio 2023, la persona académica elaboré los entregables
requeridos de forma rigurosa de acuerdo con los objetivos del PPAA
en los que participa. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica presenté puntualmente
los entregables de acuerdo con los objetivos de los PPAA en los que
participa. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica participo en las
actividades (por ejemplo: reuniones, giras, trabajo de campo, entre
otros) que se organizaron para llevar a cabo los PPAA en los que
participa. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:
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.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica participo en actividades
de capacitacion y actualizacion profesional atinentes a su labor en el
PPAA. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

o Si
« NO

Durante el afio 2023, la persona académica trabajo
colaborativamente con otras personas (personal académico,
administrativo, estudiantes y/o externos), en los PPAA en los que
participa. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

« Algunas veces

« Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque el PPAA tiene un solo integrante.

Durante el afio 2023, la persona académica mantuvo un trato
respetuoso con las personas con las que laboré en los PPAA en los
gue participa. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre
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« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

D. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
DIRECTORA DE UNIDAD ACADEMICA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona académica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompanar o consultar a la vicedecanatura u otra
persona segun corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora realizo las gestiones
necesarias para alcanzar los objetivos, metas y actividades
planteadas en el Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« NO
. Si
Durante el afio lectivo 2023, la persona directora elabor6 el Plan

Operativo Anual para el proximo afo. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
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. Si

. No

« No aplica, por una situacion especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizo.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora gestiono (revision,
firma, ejecucion y seguimiento) los acuerdos vinculantes a su
puesto. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora asigno la carga
anual del personal acadéemico propietario. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

. Si

. No

« No aplica, por una situacion especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizé.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora lleno las
necesidades de la unidad académica por medio de la asignacion de
carga del personal académico no propietario. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Si
« NO
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« No aplica, por una situacion especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizo.

Durante el afo lectivo 2023, la persona directora cumplié con sus
responsabilidades de los procesos de evaluacion del desempefio
(aplicacion, promocion, seguimiento a resultados, entre otras) del
personal a su cargo (personal académico y administrativo). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora coordino con
diferentes instancias para aumentar la incidencia de la accion
sustantiva (docencia, PPAA y/o produccion) de su unidad
académica. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora presento el informe
anual de labores ante la asamblea correspondiente. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Si
- No
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« No aplica, por una situacion especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizo.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora promovio la
comunicacion asertiva entre las personas con las que labordé
(personal académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora mantuvo un trato
respetuoso con quienes laboro (personal académico, administrativo,
estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora asumio una ética
profesional en su trabajo (honestidad, compromiso, responsabilidad,
entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre
. Casi siempre
« Algunas veces
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. Casi nunca
« Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona directora propicio un trato
equitativo con las personas con las que laboro (personal académico,
administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

E. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
DIRECTORA DE CAMPUS O SECCION REGIONAL

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona académica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afio lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompanar o consultar a la vicedecanatura u otra
persona segun corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.
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Durante el afio lectivo 2023, la persona directora realizo las gestiones
necesarias para alcanzar los objetivos, metas y actividades
planteadas en el Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Si
- No

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora elaboro el Plan
Operativo Anual para el proximo afo. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Si

« No

« No aplica, por una situacién especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizé.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora gestiond (revision,
firma, ejecucion y seguimiento) de los acuerdos vinculantes a su
puesto. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora propuso la carga
anual del personal académico. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
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. Si

. No

« No aplica, por una situacion especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizo.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora cumplié con sus
responsabilidades de los procesos de evaluacion del desempefio
(aplicacion, promocion, seguimiento a resultados, entre otras) del
personal a su cargo (personal académico y administrativo). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora coordino con
diferentes instancias para aumentar la incidencia de la accion
sustantiva (docencia, PPAA y/o produccion) de su campus 0 seccion
regional. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora presento el informe
anual de labores ante el decanato o instancia correspondiente. *

Seleccione una de las siguientes opciones
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Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Si

. No

« No aplica, por una situacion especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizo.

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora promovio la
comunicacion asertiva entre las personas con las que laboré
(personal academico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora mantuvo un trato
respetuoso con quienes laboro (personal académico, administrativo,
estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
. Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora asumio una ética
profesional en su trabajo (honestidad, compromiso, responsabilidad,
entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:
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Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora propicio un trato
equitativo con las personas con las que laboro (personal académico,
administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

F. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
SUBDIRECTORA DE UNIDAD ACADEMICA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases. Teniendo en
mente a la persona académica NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA,
seleccione la opcidn que mejor describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afno lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.
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Durante el afo lectivo 2023, la persona subdirectora apoyé las
gestiones necesarias para alcanzar los objetivos, metas y actividades
planteadas en el Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Si

. No

« No aplica, por una situacién especifica (incapacidad u otro) la
persona no lo realizé.

Durante el afo lectivo 2023, la persona subdirectora coordiné los
procesos curriculares (comisién u otros relacionados). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora gestiono los
asuntos estudiantiles para favorecer el desarrollo integral del
estudiantado. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora apoyo a la
direccion con los procesos de evaluacion del desempefio (aplicacion,
promocion, seguimiento a resultados, entre otras) del personal
(personal académico y administrativo). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona subdirectora promovio la
participacion del estudiantado en el quehacer académico de la
instancia (proceso de aprendizaje, participacion en PPAA, entre
otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora dio seguimiento
a la gestion de los programas, proyectos y actividades académicas de
su instancia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona subdirectora rindio cuentas
de la gestion junto con la persona directora. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora dio seguimiento
a las actividades que ejecutan las personas designadas como Guias
Académicas. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora cumplié con las
funciones delegadas por la direccion en su ambito de competencia
(becas, vinculacion con orientacion y psicologia, éxito académico,
puertas abiertas u otras). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora promovio la
comunicacion asertiva entre las personas con las que laboré
(personal academico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora mantuvo un
trato respetuoso con quienes laboro (personal académico,
administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora asumio una
ética profesional en su trabajo (honestidad, compromiso,
responsabilidad, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona subdirectora propicié un
trato equitativo con las personas con las que laboré (personal
académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

G. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
SUBDIRECTORA DE SECCION REGIONAL

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona subdirectora apoyo las
gestiones necesarias para alcanzar los objetivos, metas y actividades
planteadas en el Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Si

. No

« No aplica, por una situacion especifica (Incapacidad u otro) la
persona no lo realizé.

Durante el afo lectivo 2023, la persona subdirectora coordind los
procesos curriculares (comisién u otros relacionados). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora gestiono los
asuntos estudiantiles para favorecer el desarrollo integral del
estudiantado. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
 Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora apoyo a la
direccion con los procesos de evaluacion del desempefio (aplicacion,
promocion, seguimiento a resultados, entre otras) del personal a su
cargo (personal académico y administrativo). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora promovio la
participacion del estudiantado en el quehacer académico de la
instancia (proceso de aprendizaje, participacion en PPAA, entre
otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora dio seguimiento
a la labor de las personas coordinadoras de carrera. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora dio seguimiento
a la gestion de los programas, proyectos y actividades acadéemicas de
su instancia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona subdirectora rindio cuentas
de la gestion junto con la persona directora. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el aio lectivo 2023, la persona subdirectora dio seguimiento
a las actividades que ejecutan las personas designadas como Guias
Academicas. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora cumplié con las
funciones delegadas por la direccion en su ambito de competencia
(becas, vinculacion con orientacion y psicologia, éxito académico,
puertas abiertas u otras). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona subdirectora promovio la
comunicacion asertiva entre las personas con las que laboro
(personal académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
. Casi nunca

« Nunca

Durante el aio lectivo 2023, la persona subdirectora mantuvo un
trato respetuoso con quienes laboro (personal académico,
administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora asumio una
etica profesional en su trabajo (honestidad, compromiso,
responsabilidad, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona subdirectora propicié un
trato equitativo con las personas con las que labor¢ (personal
académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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H. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
COORDINADORA DE SEDE INTERUNIVERSITARIA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora realizo las
gestiones necesarias para alcanzar los objetivos, metas y actividades
planteadas en el Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Si
« NO

Durante el afio lectivo 2023, la persona directora elaboro el Plan
Operativo Anual para el proximo ano.*

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Si

. No

« No aplica, por una situacién especifica (Incapacidad u otro) la
persona no lo realizé.
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora ejecuto lo
solicitado por el superior jerarquico vinculantes a su puesto. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora propuso la
carga anual del personal académico a su cargo. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona coordinadora gestiono las
actividades administrativas de la sede interuniversitaria. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora cumplio con
sus responsabilidades de los procesos de evaluacion del desempefio
(aplicacion, promocion, seguimiento a resultados, entre otras) del
personal a su cargo (personal académico y administrativo). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona realizé la coordinacién con
diferentes instancias para aumentar la incidencia de la accion
sustantiva de la sede interuniversitaria. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
. Casi nunca

« Nunca

Durante el aio lectivo 2023, la persona coordinadora dirigio las
actividades de accion sustantiva (docencia, PPAA, produccion y
gestion académica) a su cargo. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora rindio cuentas
de su gestion. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora participo de los
organos institucionales que le corresponde segun su ambito de
competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el aio lectivo 2023, la persona coordinadora promovio la
comunicacion asertiva entre las personas con las que laboré
(personal académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora mantuvo un
trato respetuoso con quienes laboro (personal acadéemico,
administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora asumio una
ética profesional en su trabajo (honestidad, compromiso,
responsabilidad, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el aio lectivo 2023, la persona coordinadora propicié un
trato equitativo con las personas con las que labordé (personal
académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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I. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
COORDINADORA DE POSGRADO

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora gestion6 todas
las actividades para la apertura de una nueva promocion del
posgrado (actualizacion acuerdos especificos, permisos ante
SEPUNA, revision de candidatos, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

. Casi nunca

« Nunca

 No aplica, en este afio lectivo no se abrié una nueva promocion

Pégina 36 de 64



UNIVERSIDAD NACIONAL
RECTORIA ADJ UNTA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora gestiono
actividades de seguimiento y apertura de oportunidades para el
estudiantado del posgrado. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Si

. No

« No aplica, por una situacion especifica (Incapacidad u otro) la
persona no lo realizé.

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora realizd una
buena gestion financiera del posgrado. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona coordinadora velo por que el
programa de posgrado esté actualizado a las necesidades del
estudiantado (mercado, avances academicos, u otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
 Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora gestiono
(revision, firma, ejecucion y seguimiento) los acuerdos vinculantes a
su puesto (Comité de Gestion Académica, unidad académica,
SEPUNA, u otro). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora cumplio con
sus responsabilidades en los procesos de evaluacion del desempefio
(aplicacion, promocion, seguimiento a resultados, entre otras) del
personal a su cargo (personal académico y administrativo). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora realizo la
coordinacion de la asignacion de jornadas del personal académico. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora velo por el
cumplimiento de lo estipulado en la normativa institucional
(reglamentos, por el SEPUNA, reglamento interno del posgrado, u
otro). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora participo de los
organos institucionales que le corresponde (Consejo de unidad
académica, asamblea de unidad, coordinadores de SEPUNA,
comités, u otros) seguin su @mbito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora presento el
informe de rendicion de cuentas anual ante las instancias
pertinentes. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona coordinadora entregd
oportunamente la informacion que le fue solicitada. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora promovio la
comunicacion asertiva entre las personas con las que laboré
(personal academico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora mantuvo un
trato respetuoso con quienes laboro (personal académico,
administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora asumio una
etica profesional en su trabajo (honestidad, compromiso,
responsabilidad, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora propicié un
trato equitativo con las personas con las que labordé (personal
académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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J. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
COORDINADORA DE CARRERA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el aio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
realizo reuniones de coordinacion con el personal académico. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Si
« NO

Durante el aio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
apoyo a las comisiones correspondientes segun su ambito de
competencia (curriculares, acreditacion, entre otras). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
cumplié con las funciones asignadas en su @mbito de competencia
(participacion en consejos, atencion a estudiantes, coordinacion con
sedes regionales, u otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
propuso correctamente los nombramientos del personal académico
ante la direccion. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

o Si
« NO

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
entregd oportunamente la informacion que le fue solicitada
(comunicados, informes, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera velo
por la correcta ejecucion del plan de estudios de la carrera (oferta de
cursos segun la malla curricular, planes para estudiantes con rezago,
planificacion para repitencia, u otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
facilitd la comunicacion entre el personal académico, el personal
administrativo, el estudiantado y la direccion o coordinacion. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
. Casi nunca

« Nunca

Durante el aio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
promovié la comunicacion asertiva entre las personas con las que
laboro (personal acadéemico, administrativo, estudiantes y
externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
mantuvo un trato respetuoso con quienes laboro (personal
académico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
asumio una etica profesional en su trabajo (honestidad, compromiso,
responsabilidad, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona coordinadora de carrera
propicié un trato equitativo con las personas con las que laboro
(personal acadéemico, administrativo, estudiantes y externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

K. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
COORDINADORA DE EXITO ACADEMICO EN UNA
INSTANCIA ACADEMICA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases, las cuales son
acciones institucionales que se promueven bajo la coordinacion de la
Unidad de Exito Académico (UEA) de la Vicerrectoria de Docencia.

Teniendo en mente a la persona académica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: insumo
elaborado por la Unidad de Exito Académico de la Vicerrectoria de
Docencia, correos electrénicos, matrices, portafolio de evidencias,
carpetas digitales, minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el afio 2023, la persona académica coordiné de forma
oportuna la planificacion de las acciones asignadas desde las
estrategias para el logro académico estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el afio 2023, la persona académica coordiné de forma
oportuna la ejecucion de las acciones asignadas desde las estrategias
para el logro académico estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica coordiné con la persona
encargada de la Unidad de Exito Académico para la articulacion de
las acciones de apoyo de acuerdo con las necesidades en el area o
campus. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica participo en las
actividades requeridas (reuniones y sesiones de capacitacion) para la
organizacién de las acciones asignadas desde las estrategias para el
logro académico estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica promovié reuniones con
las autoridades de la instancia académica respectiva para articular
acciones de apoyo para el logro académico del estudiantado. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

. Nunca

« No aplica, porque no esta dentro de sus funciones promover
reuniones.

Durante el afio 2023, la persona académica elabord los recursos de
aprendizaje para las estrategias institucionales para el logro
académico estudiantil (por ejemplo: talleres, videos, infografias,
cuestionarios, lecturas, practicas, entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

« Algunas veces

. Casi nunca

« Nunca

 No aplica, porque no esta dentro de sus funciones la elaboracién
de recursos de aprendizaje.
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Durante el afio 2023, la persona académica fue puntual en el
cumplimiento de sus responsabilidades en las estrategias para el
logro académico estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el afio 2023, la persona académica genero los espacios de
capacitacion y orientacion a docentes, tutores, mentores u otros
involucrados en las acciones asignadas desde las estrategias para el
logro académico. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

« Algunas veces

. Casi nunca

« Nunca

 No aplica, porque no esté dentro de sus funciones crear espacios
de capacitacion y orientacion.
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Durante el afio 2023, la persona académica gestiono las condiciones
para la ejecucion de las acciones asignadas desde las estrategias para
el logro académico estudiantil (por ejemplo: espacio fisico en las
sedes, tramitacion de giras, coordinacion con profesores, atencion
del aula virtual, nombramientos, materiales, coordinacion de salas,
entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

« Nunca

« No aplica, porque no esta dentro de sus funciones la gestion de las
condiciones para la ejecucién de las acciones.

Durante el afio 2023, la persona académica realizo evaluaciones de
las acciones asignadas desde las estrategias para el logro académico
estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio 2023, la persona académica entrego los informes,
datos e insumos solicitados en relacion con las acciones asignadas
desde las estrategias para el logro académico estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio 2023, la persona académica realizo propuestas de
ajustes a las acciones para el logro académico estudiantil y rutas de
accion segun las dinamicas particulares de cada area o campus. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el aiio 2023, la persona académica genero propuestas de
mejora y de actualizacion a las acciones para el logro académico
estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el aiio 2023, la persona académica mantuvo un trato
respetuoso con quienes laboro en las acciones para el logro
académico estudiantil. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio 2023, la persona académica, mostro disposicion para
trabajar en equipo con quienes coordina actividades de apoyo al
estudiantado para el logro académico. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el aiio 2023, la persona academica brindo aportes para
contribuir en la mejora de los diversos apoyos para el logro
académico del estudiantado. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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L. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
ASESORA ACADEMICA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora cumplio con las
funciones asignadas en su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora se mantuvo
actualizada (seminarios, talleres, capacitacion, sesiones de discusion,
entre otros) para la mejora continua en su @ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre
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« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora aporto para el
cumplimiento de los objetivos, metas y actividades planteadas en el
Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona realizé asesorias eficientes a
las facultades, centros, sedes y/o seccion regional en su ambito de
competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
. Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona atendié correctamente la
asesoria al Consejo Universitario, el Consejo Académico, la Rectoria,
Rectoria Adjunta u otros 6rganos institucionales en su ambito de
competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

.« Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

. Nunca

- No aplica, a la persona asesora no se le solicito dicha tarea

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora contribuyé en la
construccion de cuerpos normativos (reglamentos, circulares,
procedimientos, resoluciones, entre otros) en su ambito de
competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

« Nunca

« No aplica, a la persona asesora no se le solicité dicha tarea

Durante el afo lectivo 2023, la persona asesora participo en la
generacion de nuevas propuestas en su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre
. Casi siempre
. Algunas veces
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. Casi nunca
« Nunca

Durante el afo lectivo 2023, la persona asesora rindié cuentas del
avance y resultados (en informes, reuniones, talleres, entre otros) de
los procesos de trabajo de acuerdo con su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora entrego de manera
eficiente los productos que se le solicitaron. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora apoyo en la
realizacion de eventos académicos (congresos, foros, simposios, entre
otros) en articulacion con las distintas instancias universitarias. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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« Nunca
- No aplica, a la persona asesora no se le solicito dicha tarea

Durante el afo lectivo 2023, la persona asesora acompafo y realizo
giras de campo como parte del proceso de gestion académica. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

. Nunca

- No aplica, a la persona asesora no se le asigno giras este afio.

Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora demostro capacidad
para trabajar en equipo. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora asumié una ética
profesional en su trabajo (honestidad, compromiso, responsabilidad,
entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
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. Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora mantuvo adecuadas
relaciones interpersonales con las personas con las que laboré
(administrativos, académicos, estudiantes, externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora mantuvo un trato
respetuoso (escucha de posiciones, argumentos, entre otros) con
guienes laboro (personal académico, administrativo, estudiantes y
externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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M. GESTION ACADEMICA DE LA PERSONA
TRADUCTORA

Lea cuidadosamente cada una de las siguientes frases.

Teniendo en mente a la persona academica
NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA, seleccione la opcion que mejor
describe el desempefio de la persona.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar las evidencias
recolectadas durante el afo lectivo a evaluar (por ejemplo: correos
electrénicos, matrices, portafolio de evidencias, carpetas digitales,
minutas, actas, oficios, entre otros).

« Se puede hacer acompafiar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora cumplio con las
funciones asignadas en su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora se mantuvo
actualizada (seminarios, talleres, capacitacion, sesiones de discusion,
entre otros) para la mejora continua en su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

. Nunca

Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora aporto para el
cumplimiento de los objetivos, metas y actividades planteadas en el
Plan Operativo Anual. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

. Casi siempre
« Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona realizé asesorias eficientes a
las instancias universitarias en su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora atendio
correctamente las solicitudes de la Rectoria, Rectoria Adjunta u
otros 6rganos institucionales en su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre

. Algunas veces

« Casi nunca

. Nunca

- No aplica, a la persona asesora no se le solicito dicha tarea

Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora rindié cuentas del
avance y resultados (en informes, reuniones, talleres, entre otros) de
los procesos de trabajo de acuerdo con su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

« Siempre

« Casi siempre
« Algunas veces
. Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora entrego de manera
eficiente los productos que se le solicitaron. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione s6lo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora demostro capacidad
para aportar dentro de un equipo desde su ambito de competencia. *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora asumié una ética
profesional en su trabajo (honestidad, compromiso, responsabilidad,
entre otros). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

. Siempre

« Casi siempre
. Algunas veces
« Casi nunca

« Nunca

Durante el afio lectivo 2023, la persona asesora mantuvo adecuadas
relaciones interpersonales con las personas con las que laboré
(administrativos, académicos, estudiantes, externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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Durante el aiio lectivo 2023, la persona asesora mantuvo un trato
respetuoso (escucha de posiciones, argumentos, entre otros) con
quienes laboro (personal académico, administrativo, estudiantes y
externos). *

Seleccione una de las siguientes opciones
Por favor seleccione sélo una de las siguientes opciones:

Siempre

Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

N. CAPACIDADES DE LA PERSONA ACADEMICA
EN SU QUEHACER

Las siguientes preguntas son opcionales.

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas. Teniendo en mente a la
persona academica NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA responsada
cada pregunta.

Recuerde:

. Para contestar esta evaluacion debe considerar el desempefio de la
persona academica durante el afio lectivo a evaluar.

« Se puede hacer acompanar o consultar a otra persona segun
corresponda.

« No se puede hacer acompafiar por la persona académica a evaluar.

¢ Como contribuye la persona académica en el quehacer sustantivo
de su instancia?

Por favor, escriba su respuesta aqui:

¢ Qué areas del desempenio laboral debe fortalecer la persona
académica para contribuir al quehacer sustantivo de su instancia?
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Por favor, escriba su respuesta aqui:

Estimada persona superior jerarquica,
NOMBRE_PERSONA_SUPERIOR_JERARQUICA, de la instancia
academica: NOMBRE_INSTANCIA_ACADEMICA

Este mensaje es para confirmarle que ha completado el
INSTRUMENTO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DEL
DESEMPENO ACADEMICO POR PARTE DE LA PERSONA
SUPERIOR JERARQUICA 2023 de la persona

académica NOMBRE_PERSONA_ACADEMICA vy sus respuestas han
sido guardadas de manera satisfactoria.

Si tiene consultas puede escribir a desempenoacademico@una.ac.cr
Atentamente,
Rectoria Adjunta

Vicerrectoria de Docencia Universidad Nacional

Enviar su formulario.
Gracias por completar esta encuesta.
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